
  

 

ŵŽƌĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŽƌĚ͘�ϰϮdŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ͕�͞/ƚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ͕�ĨŽƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ĨŽƌ��������������
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ƚŚĞ�
^ĂǀŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘͟ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�͞tŚĞŶ�WĞĂĐĞ͕�>ŝŬĞ���ZŝǀĞƌ͟�>^��
ϳϲϯ 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ƉŽƐƚůĞ͛Ɛ��ƌĞĞĚ�>^��ϭϵϮ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KīĞƌŝŶŐ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�>^��ϭϵϮ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�>^��ϭϵϲ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐĂŵƵƐ�>^��ϮϬϭ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϮϬϮ 
^ŚĂƌŝŶŐ�KĨ�dŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞/�,ĞĂƌĚ�dŚĞ�sŽŝĐĞ�KĨ�:ĞƐƵƐ�
^ĂǇ͟�>^��ϲϵϵ 

dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 

��������������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤ͙͗ 
�����������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤǤ͖͘ 
�������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤǤ�� 
�������������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤǤ͕͜ 
��������������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤ͙͗ 
���Ƥ�������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥ͙ 
������������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤ͕͘ 
��������������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤ͖͝ 

������������������͗Ȁ͜-͗Ȁ͕͘ 

������ǡ�������͕͚�� 
����������������������ƥ���ȋ����������Ȍ 
͛ǣ͔͔��ǥǥǥǤǤǤ�����ǯ������������� 
�������ǡ��������͕͛�� 
����������������������ƥ���ȋ����������Ȍ 
���������ǡ�������͕͜�� 
͝ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤ��������� 
͕͕ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥǥǥ������������ 
͚ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥ������������������ 
͛ǣ͔͗��ǥǥǥǥǥǥǥǤ������������ 
��������ǡ�������͕͝�� 
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When Peace, Like A River 



  

 

KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞ZŽĐŬ�KĨ��ŐĞƐ͕��ůĞŌ�&Žƌ�DĞ͟�>^��ϳϲϭ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϴϰ 
^ĞƌǀŝĐĞ�KĨ�dŚĞ�tŽƌĚ�>^��ϭϴϲ 
/ŶƚƌŽŝƚ�WƐ͘�ϴϰ͗ϭ–ϰ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�WƐ͘�ϴϰ͗ϱ 
�ůĞƐƐğĚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵ͕ 

ŝŶ�ǁŚŽƐĞ�ŚĞĂƌƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ�ƚŽ��ŝŽŶ͘ 
,Žǁ�ůŽǀĞůǇ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͕ 

K�>ÊÙ��ŽĨ�ŚŽƐƚƐ͊ 
DǇ�ƐŽƵů�ůŽŶŐƐ͕�ǇĞƐ͕�ĨĂŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͖ 

ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ŇĞƐŚ�ƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ũŽǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͘ 
�ǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂƌƌŽǁ�ĮŶĚƐ�Ă�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐǁĂůůŽǁ�Ă�ŶĞƐƚ�ĨŽƌ�ŚĞƌƐĞůĨ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�
ŵĂǇ�ůĂǇ�ŚĞƌ�ǇŽƵŶŐ͕ 

Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĂůƚĂƌƐ͕�K�>ÊÙ��ŽĨ�ŚŽƐƚƐ͕�ŵǇ�<ŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵǇ�'ŽĚ͘ 
�ůĞƐƐğĚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ͕ 

ĞǀĞƌ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂŝƐĞ͊ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 

ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
�ůĞƐƐğĚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵ͕ 

ŝŶ�ǁŚŽƐĞ�ŚĞĂƌƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ�ƚŽ��ŝŽŶ͘ 
<ǇƌŝĞ�>^��ϭϴϲ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�KĨ�dŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϴϵ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�������������������������ǆŽĚƵƐ�ϭϳ͗ϭ–ϳ 

ϭ�ůů�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ŵŽǀĞĚ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ŽĨ�
^ŝŶ�ďǇ�ƐƚĂŐĞƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ĂŶĚ�ĐĂŵƉĞĚ�Ăƚ������������
ZĞƉŚŝĚŝŵ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ͘�ϮdŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ƋƵĂƌƌĞůĞĚ�ǁŝƚŚ�DŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞'ŝǀĞ�ƵƐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ͘͟��ŶĚ�DŽƐĞƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ͕�͞tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƋƵĂƌƌĞů�ǁŝƚŚ�ŵĞ͍�tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͍͟�ϯ�Ƶƚ�ƚŚĞ���������������
ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝƌƐƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŐƌƵŵďůĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�DŽƐĞƐ�ĂŶĚ�
ƐĂŝĚ͕�͞tŚǇ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ƵƉ�ŽƵƚ�ŽĨ��ŐǇƉƚ͕�ƚŽ�Ŭŝůů�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƌƐƚ͍͟�ϰ^Ž�DŽƐĞƐ�ĐƌŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�͞tŚĂƚ�ƐŚĂůů�/�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�����������
ƉĞŽƉůĞ͍�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐƚŽŶĞ�ŵĞ͘͟�ϱ�ŶĚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ƐĂŝĚ�ƚŽ�DŽƐĞƐ͕�͞WĂƐƐ�
ŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ƐƚƌƵĐŬ�ƚŚĞ�EŝůĞ͕�ĂŶĚ�ŐŽ͘�ϲ�ĞŚŽůĚ͕�/�ǁŝůů�ƐƚĂŶĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ�Ăƚ�,ŽƌĞď͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ƐƚƌŝŬĞ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�
ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ĚƌŝŶŬ͘͟��ŶĚ�DŽƐĞƐ�ĚŝĚ�ƐŽ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘�ϳ�ŶĚ�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�DĂƐƐĂŚ�ĂŶĚ�DĞƌŝďĂŚ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƌĞůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ƚĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�
>ÊÙ��ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞/Ɛ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�Žƌ�ŶŽƚ͍͟ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ��������������������ZŽŵĂŶƐ�ϱ͗ϭ–ϴ 

ϭdŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ũƵƐƟĮĞĚ�ďǇ�ĨĂŝƚŚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�ϮdŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ďǇ�
ĨĂŝƚŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ŐƌĂĐĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƐƚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͘�
ϯDŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ͕�ǁĞ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƵīĞƌŝŶŐƐ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϯ 

  

 
ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ͕�ϰĂŶĚ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ŚŽƉĞ͕�
ϱĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƵƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƵƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐ͘ 

ϲ&Žƌ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ǁĞĂŬ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƟŵĞ��ŚƌŝƐƚ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶŐŽĚůǇ͘�ϳ&Žƌ�
ŽŶĞ�ǁŝůů�ƐĐĂƌĐĞůǇ�ĚŝĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ƉĞƌƐŽŶ—ƚŚŽƵŐŚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĨŽƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉĞƌƐŽŶ�
ŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ĚĂƌĞ�ĞǀĞŶ�ƚŽ�ĚŝĞ—�ϴďƵƚ�'ŽĚ�ƐŚŽǁƐ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ƐŝŶŶĞƌƐ͕��ŚƌŝƐƚ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��:ŽŚŶ�ϰ͗ϱ-ϯϬ͕�ϯϵ-ϰϮ 

ϱ^Ž�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�Ă�ƚŽǁŶ�ŽĨ�^ĂŵĂƌŝĂ�ĐĂůůĞĚ�^ǇĐŚĂƌ͕�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƚŚĂƚ�:ĂĐŽď�ŚĂĚ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�:ŽƐĞƉŚ͘�ϲ:ĂĐŽď͛Ɛ�ǁĞůů�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ͖�ƐŽ�:ĞƐƵƐ͕�ǁĞĂƌŝĞĚ�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�
ŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�ǁĂƐ�ƐŝƫŶŐ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ǁĞůů͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝǆƚŚ�ŚŽƵƌ͘ 

ϳdŚĞƌĞ�ĐĂŵĞ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ŽĨ�^ĂŵĂƌŝĂ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ǁĂƚĞƌ͘�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�͞'ŝǀĞ�ŵĞ�Ă�
ĚƌŝŶŬ͘͟�ϴ;&Žƌ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�ĂǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƚŽ�ďƵǇ�ĨŽŽĚ͘Ϳ�ϵdŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�
ǁŽŵĂŶ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞,Žǁ�ŝƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͕�Ă�:Ğǁ͕�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͕�Ă�ǁŽŵĂŶ�
ŽĨ�^ĂŵĂƌŝĂ͍͟�;&Žƌ�:ĞǁƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĚĞĂůŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶƐ͘Ϳ�ϭϬ:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŚĞƌ͕�
͞/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�͚'ŝǀĞ�ŵĞ�Ă�ĚƌŝŶŬ͕͛�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ�ůŝǀŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘͟�ϭϭdŚĞ�
ǁŽŵĂŶ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞^ŝƌ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞůů�ŝƐ�
ĚĞĞƉ͘�tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ůŝǀŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͍�ϭϮ�ƌĞ�ǇŽƵ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ��������������
:ĂĐŽď͍�,Ğ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ĚƌĂŶŬ�ĨƌŽŵ�ŝƚ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�ĂƐ�ĚŝĚ�ŚŝƐ�ƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ���������������
ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͘͟�ϭϯ:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�͞�ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚƌŝŶŬƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚŝƌƐƚǇ�
ĂŐĂŝŶ͕�ϭϰďƵƚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ĚƌŝŶŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�Śŝŵ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƚŚŝƌƐƚǇ�
ĨŽƌĞǀĞƌ͘�dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�Śŝŵ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶ�Śŝŵ�Ă�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ǁĞůůŝŶŐ�
ƵƉ�ƚŽ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘͟�ϭϱdŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞^ŝƌ͕�ŐŝǀĞ�ŵĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂƚĞƌ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚŝƌƐƚǇ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ǁĂƚĞƌ͘͟ 

ϭϲ:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�͞'Ž͕�ĐĂůů�ǇŽƵƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ŚĞƌĞ͘͟�ϭϳdŚĞ�ǁŽŵĂŶ���������������
ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�͞/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŚƵƐďĂŶĚ͘͟�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�͞zŽƵ�ĂƌĞ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͚/�
ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŚƵƐďĂŶĚ͖͛�ϭϴĨŽƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĮǀĞ�ŚƵƐďĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǇŽƵ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͘�tŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ͘͟�ϭϵdŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞^ŝƌ͕�/�
ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚ͘�ϮϬKƵƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ǁŽƌƐŚŝƉĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕�ďƵƚ�
ǇŽƵ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘͟�Ϯϭ:ĞƐƵƐ�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�͞tŽŵĂŶ͕�ďĞůŝĞǀĞ�ŵĞ͕�ƚŚĞ�ŚŽƵƌ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚŝƐ����������������
ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ŶŽƌ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘�ϮϮzŽƵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ͖�ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ͕�ĨŽƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͘�Ϯϯ�Ƶƚ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƌ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŚĞƌĞ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ǁŽƌƐŚŝƉĞƌƐ�ǁŝůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�
ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Śŝŵ͘�Ϯϰ'ŽĚ�ŝƐ�
ƐƉŝƌŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Śŝŵ�ŵƵƐƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ͘͟�ϮϱdŚĞ�ǁŽŵĂŶ�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�DĞƐƐŝĂŚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�;ŚĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ��ŚƌŝƐƚͿ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�
ĐŽŵĞƐ͕�ŚĞ�ǁŝůů�ƚĞůů�ƵƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘͟�Ϯϲ:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�͞/�ǁŚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăŵ�ŚĞ͘͟ 

Ϯϳ:ƵƐƚ�ƚŚĞŶ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ͘�dŚĞǇ�ŵĂƌǀĞůĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ǁŽŵĂŶ͕�ďƵƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƐĂŝĚ͕�͞tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĞĞŬ͍͟�Žƌ͕�͞tŚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͍͟�
Ϯϴ^Ž�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ůĞŌ�ŚĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ũĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ĂǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ����������������
ƉĞŽƉůĞ͕�Ϯϵ͞�ŽŵĞ͕�ƐĞĞ�Ă�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ƚŽůĚ�ŵĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�/�ĞǀĞƌ�ĚŝĚ͘��ĂŶ�ƚŚŝƐ�ďĞ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚ͍͟�ϯϬdŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ͘ 

ϯϵDĂŶǇ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƚŽǁŶ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝŶ�Śŝŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ͛Ɛ�
ƚĞƐƟŵŽŶǇ͕�͞,Ğ�ƚŽůĚ�ŵĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�/�ĞǀĞƌ�ĚŝĚ͘͟�ϰϬ^Ž�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�Śŝŵ͕�
ƚŚĞǇ�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐƚĂǇĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ͘�ϰϭ�ŶĚ�ŵĂŶǇ�


